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Reno Ortolani
Presidente Consiglio di Amministrazione
UMBRAGROUP S.p.A.

Signori Azionisti,

vi scrivo come Presidente del Consiglio di Amministrazione.
È da un solo anno che ricopro questo ruolo ma, pur essendo 
trascorso così poco tempo, ho assistito a cambiamenti nel Gruppo 
Umbra e nel mondo che in futuro difficilmente si ripeteranno così 
concentrati. 

Il 2022 è un anno che non si dimenticherà; prima di tutto perché è 
stato il cinquantesimo compleanno della Umbragroup, poi perché 
molti fattori, sia interni che esterni, hanno cambiato il volto della 
Capogruppo e del Gruppo.

A livello interno, abbiamo assistito al cambio della governance che, 
avviato a gennaio 2022 con la nomina del nuovo Amministratore 
Delegato Matteo Notarangelo, ha visto nel mese di giugno 2022 il 
rinnovo del Consiglio di Amministrazione. Nel corso dell’anno, il 
rafforzamento manageriale è continuato con l’inserimento di nuove 
figure professionali aventi responsabilità di gruppo. 

A livello europeo, la guerra tra Russia e Ucraina ha sconvolto gli 
equilibri internazionali, causando un forte aumento dei prezzi di 
acquisto dei componenti e dell’energia, nonché un allungamento dei 
lead time delle forniture. 

Quest’ultimo terribile evento, oltre a generare perdite ingenti di vite 
umane tra i civili e tra i militari, ha creato una elevata instabilità 
nell’economia europea e, anche se in misura inferiore, a livello 
mondiale.

Allo stesso tempo c’è stato un cambiamento significativo nella 
compagine societaria di Umbragroup. Il fondo IPOC3, che deteneva 
il 18,75% delle azioni, ha ceduto tutta la sua quota azionaria; il 
riacquisto è stato operato in parte da POLISCOM e SAFIN (società 
delle famiglie Baldaccini e Ortolani) e in parte da Umbragroup stessa.  

In questo nuovo scenario, la Società ha concentrato le risorse per 
avviare una nuova fase di sviluppo al fine di garantire un lungo e 
solido futuro per tutti gli stakeholder.

Il nuovo Consiglio di Amministrazione ha immediatamente dato 
corso alla revisione del piano industriale 2021-2025 che era stato 
approvato nel gennaio 2021; il nuovo piano industriale 2023-2027 è 
stato approvato dal Consiglio di Amministrazione a gennaio 2023.  

Nel fervore di questo scenario, la Umbragroup ha festeggiato il 
suo cinquantesimo compleanno con una serie di celebrazioni. Cito 
soltanto alcuni degli eventi più significativi: il 16 settembre, incontro 
con le autorità locali e i clienti; il 25 novembre, incontro con i fornitori; 
il 18 dicembre, incontro con i dipendenti e familiari. In ciascuna di 
queste occasioni è stata riaffermata con forza la volontà di mantenere 
quei valori che il padre fondatore, Valter Baldaccini, ha trasmesso a 
tutti i suoi collaboratori e che hanno permesso alla Umbragroup di 
diventare un riferimento sia a livello locale che internazionale.  

Prima di commentare alcuni dati, è opportuno segnalare che la 
stesura del bilancio consolidato relativo all’esercizio 2022 è avvenuta 
utilizzando i Principi Contabili Internazionali IAS/IFRS, in luogo di 
quelli nazionali OIC. L’applicazione dei nuovi principi è motivata 
essenzialmente da una forte presenza internazionale, e quindi 
dall’opportunità di conformarsi al modello contabile prevalente. 

Il primo dato di rilievo è la ripresa delle assunzioni in tutti i siti 
produttivi; infatti, i dipendenti sono passati da 1.066 unità a 1.153.

I ricavi sono stati 189.235 migliaia di euro, contro 171.441 migliaia 
di euro dell’esercizio precedente, con un incremento del 10,4%. In 
particolare, la linea Aerospace ha realizzato ricavi per 105.996 migliaia 
di euro, con un incremento del 12,2%, mentre la linea Industrial 
ha realizzato ricavi per 81.370 migliaia di euro, con un incremento 
dell’8,2%.

L’EBITDA margin è stato di Euro 25.975 migliaia pari al 13,7% dei 
ricavi, in calo rispetto al 2021 (Euro 26.450 migliaia pari al 15,4%). 
È doveroso segnalare che l’effetto della variazione per i costi 

dell’energia ha pesato negativamente per circa Euro 5 milioni di euro 
rispetto alla spesa prevista; depurandone l’effetto avremmo avuto 
un EBITDA di circa Euro 31 milioni, pari al il 16,5% dei ricavi di periodo, 
in netto miglioramento rispetto all’anno 2021.

Da un punto di vista finanziario, si segnala che l’indebitamento 
finanziario netto passa da Euro 34.047 migliaia (positivo, come 
espressione di cassa) ad Euro 15.811 migliaia (negativo, come 
espressione di debito), in peggioramento di circa Euro 40 milioni. 
Questo valore è principalmente riconducibile alle operazioni di 
riacquisto di azioni proprie (dal fondo IPOC3 ed altre figure apicali 
uscite dalla governance del Gruppo), che ha pesato per Euro 47.292 
migliaia.

Le solide performance registrate nel 2022, tenuto conto dei fenomeni 
esogeni ed endogeni che hanno interessato il Gruppo, testimoniano 
la capacità di predisporre, anche in condizioni non agevoli, efficienti 
soluzioni dall’indiscusso know how, all’impegno ed alla passione, 
che rappresentano fattori, principi e valori da sempre condivisi dal 
capitale umano aziendale, il cui grandissimo valore, consentirà la 
costante espressione di un potenziale in continua crescita.

Sempre nel corso dell’anno, sono state approfondite dal Gruppo 
le tematiche correlate ai cosiddetti criteri ESG (i.e. Environmental, 
Social, Governance), sempre più considerati, soprattutto dai gruppi 
internazionali, al fine di costruire un modello di business in grado 
di realizzare progetti di investimento responsabili, non solo nei 
riguardi della gestione finanziaria della propria impresa, ma anche 
ponendo attenzione sugli aspetti di natura ambientale, sociale e di 
governance. Tali attività sono propedeutiche alla stesura del bilancio 
di sostenibilità che sarà ufficializzato insieme all’approvazione del 
bilancio 2024.

Nonostante le complessità imposte dallo scenario nazionale ed 
internazionale, il Gruppo ha continuato a investire nei progetti in 
favore della popolazione più debole, grazie alla Fondazione Valter 
Baldaccini, a cui è da sempre riservato un forte sostegno, non solo di 
tipo economico.

Possiamo essere orgogliosi del ruolo che Umbragroup ha conquistato 
sul mercato, il brand è leader nella produzione di viti a ricircolo di 
sfera e negli attuatori elettromeccanici e questo grazie a un Gruppo 
organizzato, compatto e coeso, che ha fatto dell’innovazione il suo 
credo.

Possiamo essere orgogliosi dei successi attuali e futuri del Gruppo 
che continua, grazie al suo capitale umano, a essere portatore di 
innovazione, passione, rispetto e sviluppo sociale.

Foligno, 29 maggio 2023

Il Presidente 
Reno Ortolani
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Il 2022 passerà alla storia 
come il mezzo secolo
di UMBRAGROUP!
Un anno ricco di soddisfazioni, in cui abbiamo 
celebrato un traguardo storico, reso possibile 
dalla collaborazione di ogni Persona che fa 
parte del nostro grande Team in tutto il mondo. 
confermandoci che siamo un Gruppo forte e solido. 
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volumi di crescita anche su applicazioni robot, e abbiamo 
sviluppato nuovi prototipi per lo stampaggio a iniezione.   Anche 
nel mercato degli attuatori elettromeccanici, abbiamo iniziato 
lo studio di innovativi prototipi e programmi, insieme a nuove 
opportunità per le soluzioni Drive-by-Wire. 

Per tutto ciò che concerne i cuscinetti, invece, oltre ad avere 
supportato ratei produttivi in forte crescita, abbiamo sostenuto 
il nostro maggiore cliente per la progettazione e lo sviluppo di 
nuovi cuscinetti a vita più estesa, che ci aprirà ad opportunità 
su nuovi segmenti ed applicazioni. Infine, per il mercato degli 
elettromandrini abbiamo visto un significativo aumento per le 
soluzioni con applicazione su legno e marmo. 

Parlando a livello globale, abbiamo lavorato e continueremo 
a farlo su un approccio di Gruppo sempre più compatto, 
organizzato e strutturato; oltre a continuare a dare priorità 
alla standardizzazione dei processi, alla condivisione delle best 
practices e al raggiungimento dei KPI in tutte le sedi del Gruppo. 

Guardando invece al nostro futuro, dobbiamo continuare ad 
orientarci sulle tre direttrici fondamentali, che hanno già fatto 
da caposaldo delle nostre azioni nel corso di tutto il 2022: 
Innovazione, Qualità e Persone. Saremo sempre più impegnati 
nella valorizzazione della nostra comunità, formando, attraendo 
e trattenendo le persone. Continueremo ad investire in tecnologia, 
ad essere promotori di soluzioni nuove ed innovative, a lavorare 
con l’obiettivo di garantire la massima qualità di prodotti ed 
architetture, creando soluzioni all’avanguardia ed altamente 
tecnologiche per contribuire al cambiamento e costruire un 
domani più sostenibile. Il leitmotiv chiaro, solido e definito per il 
futuro di UMBRAGROUP è: Acting for the next generation! 

Matteo Notarangelo 
CEO di UMBRAGROUP

Celebrare 50 anni di storia, in un momento così difficile 
a livello globale, deve renderci pieni di orgoglio, 
confermandoci che siamo un Gruppo forte e solido. 

A livello globale, infatti, l’anno ha fatto il suo ingresso presentando 
ancora delle importanti criticità ed incertezze: iniziando dal 
contesto politico internazionale, lo scoppio della guerra tra 
Ucraina e Russia, ha comportato l’aumento del prezzo delle 
materie prime e la conseguente problematicità di reperimento, 
mettendo in difficoltà la nostra Supply Chain. Inoltre, sebbene 
in netto miglioramento, inizialmente l’emergenza data dalla 
pandemia di Covid-19 non sembrava ancora essere superata. 
Nonostante ciò, il Team di UMBRAGROUP ha lavorato con 
professionalità, passione, dedizione e lungimiranza ed ha tenuto 
la testa alta ad un mercato, senza dubbio, di difficile gestione.

Abbiamo protetto, per quanto possibile, i nostri impegni verso i 
clienti e verso gli shareholders con in mente la competitività e le 
priorità strategiche sul lungo termine.

Nel settore dell’Aerospazio e Difesa, nel corso del 2022 abbiamo 
raccolto i frutti del lavoro di innovazione iniziato negli anni 
precedenti. Si è trattato di un anno importante in cui ci siamo 
concentrati nell’incrementare la tecnologia e la qualità delle 
soluzioni offerte nei settori dell’aviazione civile, dello spazio e 
della difesa. Abbiamo, inoltre, acquisito nuovi clienti strategici, 
che ci hanno consentito di entrare in nuovi programmi e di 
lavorare allo sviluppo di soluzioni sempre più all’avanguardia 
e ad alta tecnologia. Nel corso del 2022, abbiamo rinnovato 
contratti importanti che ci legano nei prossimi anni a clienti 
leader su scala globale.

Per quanto riguarda il mercato dell’aviazione civile, abbiamo 
registrato una forte crescita, tanto da riuscire a superare il livello 
pre-pandemico, grazie anche all’approdo verso nuovi mercati, 
come quello dell’Urban Air Mobility. Vogliamo continuare in 
questa direzione, essere i pionieri nel settore della mobilità aerea 
avanzata e sostenibile, per questo motivo abbiamo investito in 
Ricerca & Sviluppo e Persone. 

In ambito industriale, invece, nel 2022 abbiamo incrementato 
gli ordini per la fornitura di viti a ricircolo di sfere, i volumi di 
vendita nel settore biomedicale e rafforzato i rapporti con 
clienti di vecchia data, riconfermando la loro fiducia in termini 
di tecnologie e qualità. Inoltre, abbiamo registrato importanti 

Matteo Notarangelo
CEO UMBRAGROUP
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Il 2022 di Umbra
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Il 2022 è stato un anno particolarmente sfidante, conseguentemente agli avvenimenti che hanno influenzato negativamente 
la situazione economica a livello globale e nazionale. Dalla fase di ripresa post-pandemica, che lasciava presagire una 
crescita, siamo passati ad una crisi geopolitica internazionale, di cui ha risentito anche il panorama economico. Nonostante 
il contesto macroeconomico volatile, il Gruppo, anche quest’anno è riuscito a mantenere un EBITDA a doppia cifra, in linea 
con lo scorso esercizio.
I ricavi consolidati hanno registrato un incremento del +10% rispetto al 2021, dovuto alla ripresa del mercato, in particolar 
modo nel settore Aerospace. L’EBITDA, in linea con il 2021, ha fatto registrare una marginalità sui ricavi del 14%, contro il 15% 
dell’anno precedente. La Posizione Finanziaria Netta, infine, è negativa per euro 15.811 migliaia, in peggioramento di euro 
49.858 migliaia rispetto al dato di fine 2021. Il decremento di euro 47.732 migliaia è dovuto dall’operazione straordinaria di 
riacquisto delle azioni proprie al fondo IPOC.
Il Bilancio Consolidato, chiuso il 31 dicembre 2022, presenta la novità dell’adozione dei Principi Contabili Internazionali IAS/
IFRS, in luogo di quelli nazionali OIC. L’applicazione dei nuovi principi è dovuta alla forte presenza internazionale del Gruppo 
e alla volontà di conformarsi al modello contabile prevalente. Gli indicatori 2022 e 2021 sono stati calcolati tenendo conto 
dei nuovi Principi Contabili, per una maggiore confrontabilità con gli anni precedenti si rimanda al Bilancio 2022. 
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Ricavi per linea di Business
La Linea Aerospace nel 2022 ha registrato un fatturato pari a 106 milioni di €, in aumento del +12% 
rispetto al 2021, l’incremento è da ricondurre principalmente alla ripresa del mercato successivamente alla 
crisi causata dalla pandemia da Covid-19, che aveva determinato una forte contrazione della domanda. 
La Linea Industrial, ha registrato un fatturato pari a 81 milioni di €, in aumento del +8% rispetto al 2021, 
grazie all’importante imcremento delle vendite dei cuscinetti.

PRODOTTI
INDUSTRIALI

ALTRI

PRODOTTI
AERONAUTICI

Ricavi per linea di Business Percentualizzati
Di seguito si riportano le incidenze per linea di Business confrontando il 2021 e il 2022.
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Trend ricavi e risultati storici
L’esplorazione di nuove opportunità di acquisizione è parte integrante delle strategie di sviluppo delineate nel 
Piano Industriale 2023-2027 del Gruppo. Il Gruppo ad oggi è composto da sette Società che permettono di offrire 
al mercato una vasta gamma di prodotti e servizi destinati a numerosi settori e applicazioni.
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Trend risultati patrimoniali e finanziari
Il Patrimonio Netto nel 2022 a causa del riacquisto della quota di proprietà del fondo IPOC ha subito un decremento, 
per l’iscrizione di azioni proprie per Euro 47 milioni circa.

La Posizione Finanziaria Netta, per lo stesso motivo nel 2022 risulta negativa per Euro 15.811 migliaia, in 
peggioramento di Euro 49.858 migliaia rispetto al dato di fine 2021.
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Risorse Umane del Gruppo
Il grafico successivo mostra il trend relativo alle risorse del Gruppo dal 2016 al 2022. Al 31/12/2022 sono in forza al 
Gruppo 1.153 collaboratori. 

In UMBRAGROUP le Persone rappresentano il valore aggiunto ed il centro dell’attività lavorativa. L’obiettivo del 
Gruppo è attrarle, formarle e trattenerle: attraverso i continui investimenti in formazione, sviluppo e Welfare 
aziendale tutte le società del Gruppo hanno raggiunto risultati eccellenti fidelizzando i propri collaboratori.

 Trattate bene gli altri, trattateli da uguali,
e coinvolgeteli nel lavoro di squadra. 

Esiste un solo sistema fondamentale per creare un posto di lavoro 
all’insegna della dignità: umanizzare l’organizzazione.
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La Fondazione Valter Baldaccini nasce nel 2015, un anno dopo il passaggio a vita eterna di Valter Baldaccini, 
fondatore di UMBRAGROUP. Viene costituita per tenere attuale la sua testimonianza di vita, i suoi valori e le sue 
azioni di uomo cristiano e imprenditore illuminato
La Fondazione sostiene chi ha più bisogno di aiuto realizzando in Italia e nel mondo, progetti pensati per le famiglie 
in difficoltà, iniziative che creino opportunità di lavoro e percorsi educativi che siano occasioni di riscatto.

Progetti 2022 - ITALIA
CON LE FAMIGLIE (quarta annualità) - Realizzato con 
La Tenda e Distretto sanitario USL 2. Sostegno alla 
genitorialità per 9 famiglie fragili del territorio (Foligno 
e Zona Sociale 8).

Con Fondazione ANT Umbria due giornate di visite 
gratuite (25-26 marzo) per la prevenzione nel melanoma 
aperte a tutta la cittadinanza.
Le visite donate sono state 48. 

Con VIDES MIC MAG TBM e la Parrocchia Santa Maria 
Madre del Redentore di Tor Bella Monaca (Roma)  - 
 sostegno del lavoro di un’educatrice del centro diurno 
“Casa mia, casa nostra” per minori.

Con Caritas Diocesana di Foligno prosecuzione del 
progetto “Famiglia e lavoro” con l’attivazione di 3 borse 
lavoro per persone fragili (2 contratti subordinati a 
tempo determinato e 1 a tempo indeterminato).

Progetti 2022 - MONDO
Sostegno per il quarto anno alle house manager di 
Emmaus House che aiuta le donne segnate da un 
passato difficile a ritrovare l’autonomia (Saginaw, 
Michigan, U.S.A.)

Sostegno per l’Università a due giovani ragazze della 
Casa di Leskoc che hanno iniziato a frequentare le 
facoltà di Storia e di Scienze motorie. Nel corso dell’anno 
accademico una delle due ha deciso di interrompere gli 
studi, mentre l’altra ha invece scelto di cambiare facoltà. 

MUTANU L’ORTO ROSA - Serra per la verdura e allevamento 
di caprette curati da 20 donne (Kenya). Per la quinta 
annualità di progetto realizzazione di un pollaio. 

UN LAVORO PER LE MAMME DI MATHARE (Kenya) 
per il secondo anno progetto di formazione al lavoro 
e supporto psicologico per 15 giovanissime mamme, 
alcune minorenni, che a causa della situazione di 
estrema povertà sono state costrette a prostituirsi.

Sostegno a distanza per 32 bambini e ragazzi e un 
percorso universitario (Kenya)

Sostegno a distanza per 24 bambini (Burkina Faso)

numero progetti in Italia e nel mondo 10

totale donazioni ricevute € 200.933,00
 delle quali donazioni da UMBRAGROUP € 100.000,00 per progetti 

e attività della Fondazione

€ 15.0000 per pubblicazione scritti 
e discorsi di Valter Baldaccini

erogazioni per progetti € 106.705,00

2022
I NUMERI
PRINCIPALI



UMBRAGROUP S.p.A.
Via V. Baldaccini 1
06034 Foligno (PG) - Italy
Tel. +39 0742 3481
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www.umbragroup.com


